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Retrouvez-nous sur le site de la Préfecture !
Vous souhaitez en savoir plus sur la PFRH et ses missions ? N’hésitez pas à 
consulter les pages dédiées sur le site de la Préfecture et des services de l’État 
en région : cliquez ici

Vous voulez nous contacter ? Vous ne souhaitez plus recevoir notre lettre ?   
Écrivez-nous à plate-forme-rh@pays-de-la-loire.gouv.fr

Premier bilan de la feuille de route RH territoriale 

Lancés en 2023 par le préfet de région des Pays de la 
Loire, les comités locaux pour l’emploi public (CLEP) 
ont pris leur envol tout au long de l’année 2024. 
Sous le pilotage des secrétariats généraux communs 
départementaux (SGCD), les employeurs publics et 
les partenaires de l’emploi et la formation ont œuvré 
pour installer ces nouvelles instances, convenir de 
modes de fonctionnement et surtout identifier les 
actions à mettre en place, en faveur de l’emploi 
public, selon les besoins identifiés sur les territoires.  
En présence de Monsieur le Préfet et de la 

DGAFP, ce « CLEP régional 1 an après » organisé 
le 7 février, a été animé en mode hybride, 
sous forme de retour d’expérience. Il avait 
vocation à être participatif, pour pointer ce qui 
fonctionne bien, ainsi que les défis à relever. 
En tous les cas, nul doute que le FAIRE ENSEMBLE dans 
cet ESPACE POUR AGIR continuera de se déployer au 
travers des belles initiatives programmées en 2025. 
Pour retrouver le support de présentation finalisé 
ainsi que la captation graphique réalisé par 
Zédegrafik, c’est ici.

De l’IA aussi pour les RH !

Le 6 février 2025, Laurent Marcangeli, ministre de la fonction publique, 
a présenté "la stratégie française de déploiement de l’intelligence 
artificielle dans les services publics" avec un mot d’ordre : "Simplifier." 
Une révolution au service des usagers, mais aussi des agents publics.

La fonction RH est, par nature, particulièrement impactée par les effets 
et opportunités offertes par l’intelligence artificielle. C’est pourquoi la  
DGAFP a engagé depuis 2024 des travaux prospectifs européens puis 
interministériels sur ces sujets qui ont abouti à la rédaction d’un guide, 

qui correspond à une proposition de stratégie comprenant notamment un projet de « cadre d’usage 
de l’IA en GRH » à destination des ministères.

Au niveau territorial, avant de démarrer une dynamique de révision de la feuille de route RH régionale 
des services de l’État en Pays de la Loire en 2026, la PFRH va ainsi proposer cette année à son comité 
des DRH de l’État un atelier d’échange de visions et prospectives sur ce sujet. Les productions de cet 
atelier pourraient nourrir, le cas échéant, les priorités qui seront fixées en 2026 dans la nouvelle feuille 
de route régionale actualisée.

Lien vers le document

Vous avez sans doute déjà été sollicités pour 
parler de votre métier lors d’un forum des métiers 
organisés dans le collège ou le lycée de vos enfants.
Mais comment faire pour capter leur attention et 
semer des graines utiles pour leur orientation ? 
En les faisant jouer et manipuler des cartes pour 
mieux appréhender les métiers de la fonction 
publique, et qui sait, demain, s’orienter vers cette 
voie !
La PFRH des Pays de la Loire a donc développé 
et expérimenté un jeu de cartes destiné à faire 
découvrir la diversité des métiers de la fonction 
publique, tous versants confondus. 
Après avoir partagé avec eux les essentiels de 
la fonction publique, les élèves sont invités à 
reconstituer à tour de rôle des paires de cartes.
Le bonus  : des affiches illustrées, des visuels 
attractifs, des questions « défi », des récompenses 
et aussi l’occasion d’exprimer ce qu’ils en ont 
retenu !
Et en plus, nous proposons aux parents ou aux 
services qui accueillent des 3èmes ou des secondes, 
une mallette utilisable en toute autonomie !

Retrouvez la mallette ici. Elle se compose du jeu de 
cartes, d’un carnet de bord séquencé, d’un recueil 
des associations visuel/descriptif métiers, et de 2 
affiches.
Votre seul impératif : partagez avec nous votre 
retour d’expérience pour continuer d’améliorer ce 
jeu !

Semer des graines d’envie auprès des générations futures

CLEP Régional 1 an après : une dynamique en construction

En 2022, le comité des DRH de l’Etat en Pays de la 
Loire s’est mobilisé pour décliner la stratégie nationale 
RH portée par la DGAFP autour de 4 axes majeurs.  
Une feuille de route régionale RH a pu ainsi être co-construite 
avec l’ensemble des acteurs, des actions ont été priorisées. 
 
Afin de valoriser les travaux menés par le comité des DRH 
de l’Etat depuis 2 ans et de les illustrer par des exemples 
concrets de contribution des services de l’Etat aux actions 
de la feuille de route régionale, un document synthétique a 
été réalisé.

Un grand merci à tous ceux qui de près ou de loin contribuent 
à cette belle dynamique de transformation et d’innovation 
en matière de ressources humaines, au sein de la fonction 
publique en Pays de la Loire ! 

Voir le document

 

Cap sur 2025 : bilan et perspectives de 
la feuille de route RH en Pays de la Loire

Fabrice RIGOULET-ROZE
Préfet des Pays de la Loire

Préfet de la Loire-Atlantique

Chers collègues et partenaires,

Depuis presque trois ans, la fonction publique 
d’État en Pays de la Loire s’est engagée dans une 
dynamique de transformation et d’innovation 
en matière de ressources humaines, en 
déclinant la stratégie nationale RH. Face aux 
défis d’attractivité, de déconcentration des 
processus et de simplification des procédures, 
notre région a su définir et mettre en œuvre 
une feuille de route ambitieuse, soutenue par 
l’implication active du comité des DRH de 
l’État.

L’année 2024 a marqué une étape significative 
avec le déploiement des comités locaux de 
l’emploi public dans chaque département. 
Sous l’impulsion des préfets de département, 
et grâce à la coopération de tous les acteurs 
publics de l’emploi, des actions communes 
ont été définies pour répondre aux besoins 
spécifiques de notre territoire. Il est essentiel 
de continuer à valoriser et à poursuivre ces 
initiatives qui contribuent à rendre notre 
fonction publique plus attractive et plus 
efficiente, au bénéfice de nos concitoyens.

En 2025, nous aurons l’opportunité d’actualiser 
notre feuille de route régionale. Cette révision 
devra se faire de manière concertée, en tenant 
compte des spécificités propres à notre 
territoire. Notre objectif est de conserver et 
d’amplifier la dynamique positive en cours.

Je tiens à remercier tous les services et 
partenaires pour leur engagement constant 
et leur contribution précieuse à la réalisation 
de ces enjeux. Ensemble, continuons à innover 
et à transformer notre fonction publique pour 
faire face aux défis de demain.
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Activité 2023 du comité des DRH 
de l’État : des outils innovants !

Les 5 groupes de travail mandatés par le CDRHE 
ont développé trois kits d’outils pratiques 
autour des thématiques définies comme 
prioritaires fin 2022  :

Le vademecum du recruteur en Pays de la Loire
Un kit de rédaction et de diffusion des offres d’emploi
Une infographie « Réussir son Embarquement » 

Lien pour accéder aux documents

Kit du recruteur

KIT de simplification des process de recrutement 
contractuels pour le périmètre ATE
1 infographie des processus existants de recrutement des 
contractuels.
2 propositions de modèles interministériels : fiche de 
renseignements et liste unique de pièces justificatives
2 BD éducatives : « Je Souhaite Candidater au Sein de la 
FPE » et « Je Deviens un Agent de la FPE » : Lien vers les BD

Parcours de formation «Culture Fonction Publique»

Le comité des DRH de l’Etat (CDRHE) réunit les directeurs 
de SGCD, les secrétaires généraux des directions régionales 
et les responsables RH de la DRFIP, du Rectorat, de l’ARS, du 
SGAMI, de défense mobilité, et de la justice.
Principale instance de gouvernance et de suivi de la feuille de 
route RH, son rôle est notamment d’en définir les priorités.

La mobilisation du CDRHE, très actif depuis 2022, s’est 
concrétisée par :

 - 6 réunions plénières
 - 2 ateliers thématiques
 - la déclinaison de 5 groupes de travail sur les thématiques identifiées comme prioritaires

Ces différentes modalités d’échange ont permis de favoriser l’inter-connaissance des principaux acteurs RH, de 
partager les pratiques, d’identifier des ressources disponibles (acteurs, méthodo, outils) mais aussi de produire 
une douzaine de livrables sur les sujets prioritaires identifiés fin 2022.

Un comité des DRH de l’Etat très actif depuis sa création

Les Comités locaux 
de l’emploi public,

des débuts prometteurs !

Autres instances chargées de la mise en 
œuvre de la stratégie RH régionale, les CLEP 
ont permis de réunir l’ensemble des acteurs 
de l’emploi public des 3 versants de la 
fonction publique et les partenaires acteurs 
de l’emploi sur les territoires. 
Les CLEP ciblent leurs actions sur 
l’attractivité de la fonction publique :

• le CLEP régional a permis d’engager la 
dynamique, de produire des données 
régionales sur l’emploi public et d’assurer 
le suivi de l’ensemble des actions 
territorialisées.

• les CLEP départementaux ont commencé à 
identifier les enjeux et leviers propres à leur 
territoire et à initier des actions communes 
en faveur de l’attractivité. Chaque CLEP s’est 
réuni au moins une fois en 2024 et a identifié 
une action majeure à réaliser.

Zoom sur 

l’emploi public 
en Pays de la Loire

Évolution des effectifs de la fonction 
publique en Pays de la Loire, répartition 
des effectifs entre les 3 versants, zoom 
sur les mobilités : autant de sujets que 
vous pouvez découvrir dans l’étude 
menée en partenariat avec l’INSEE 
disponible en ligne : Lien vers l’étude
Si vous avez manqué le webinaire c’est 
par ici : Lien vers le replay

Feuille de route RH de l’Etat en Pays de la Loire

ATTRACTIVITÉ MOBILITÉ TRANSFORMATIONS

Repenser 
les fiches de poste

Promouvoir 
les métiers et 

missions

Attirer 
les jeunes 

Soigner 
«l’embarquement»

Professionnaliser 
les recruteurs

Organiser des 
événements de 

promotion

Rendre visibles les 
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gnement 

Accompagner 
les managers

Proposer 
des Ressources 

partagées

Diversifier les 
formats d’appren-

tissage

Optimiser
l’offre régionale

Construire 
des parcours 

dédiés

Accompagner 
la fonction RH

Professionnaliser 
la fonction CMC

Professionnaliser 
la fonction RH

A destination de la filière RH

= ateliers du comité des DRH de l’Etat

FORMATIONS

Les principes retenus étaient de pouvoir proposer :
- des contenus identiques pour tous les services ministériels,
- des sessions au fil de l’eau pour permettre une rapide 
compréhension du contexte de travail,
- des sessions limitées à une journée par thématique pour 
aborder les fondamentaux de chaque sujet,
- des sessions ouvertes à l’interministériel pour la richesse 
des échanges. 

Lien vers le parcours

 C’est la saison des entretiens d’évaluations ! 

Le chargé de mission numérique du SGAR vous propose quelques 
prompts afin de préparer au mieux votre entretien professionnel 
pour qu’il soit pleinement utile pour vous comme pour votre 
manager !

Consultez la page ici

https://www.prefectures-regions.gouv.fr/pays-de-la-loire/Region-et-institutions/Organisation-administrative-de-la-region/Ressources-humaines-et-action-sociale-interministerielle/Plate-forme-regionale-d-appui-interministeriel-a-la-gestion-des-ressources-humaines
mailto:plate-forme-rh%40pays-de-la-loire.gouv.fr?subject=
https://www.prefectures-regions.gouv.fr/pays-de-la-loire/Region-et-institutions/Organisation-administrative-de-la-region/Ressources-humaines-et-action-sociale-interministerielle/Plate-forme-regionale-d-appui-interministeriel-a-la-gestion-des-ressources-humaines/Strategie-territoriale-RH-de-l-Etat-en-Pays-de-la-Loire/FAIRE-ENSEMBLE-au-sein-des-comites-locaux-pour-l-emploi-public
https://www.prefectures-regions.gouv.fr/pays-de-la-loire/Region-et-institutions/Organisation-administrative-de-la-region/Ressources-humaines-et-action-sociale-interministerielle/Plate-forme-regionale-d-appui-interministeriel-a-la-gestion-des-ressources-humaines/Strategie-territoriale-RH-de-l-Etat-en-Pays-de-la-Loire/FAIRE-ENSEMBLE-au-sein-des-comites-locaux-pour-l-emploi-public
https://www.prefectures-regions.gouv.fr/pays-de-la-loire/Region-et-institutions/Organisation-administrative-de-la-region/Ressources-humaines-et-action-sociale-interministerielle/Plate-forme-regionale-d-appui-interministeriel-a-la-gestion-des-ressources-humaines/Strategie-territoriale-RH-de-l-Etat-en-Pays-de-la-Loire/FAIRE-ENSEMBLE-au-sein-des-comites-locaux-pour-l-emploi-public
https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/la-dgafp/nos-espaces-pour-sinspirer-et-innover/guide-strategie-usage-intelligence-artificielle.pdf
https://osmose.numerique.gouv.fr/front/publicLink/publicDownload.jsp?id=6b559e4f-9f4c-4b1a-a887-1151a2e4fb8c1e9db2ca-718d-4867-9a50-1b2c7e2e2e99
https://osmose.numerique.gouv.fr/front/publicLink/publicDownload.jsp?id=6b559e4f-9f4c-4b1a-a887-1151a2e4fb8c1e9db2ca-718d-4867-9a50-1b2c7e2e2e99
https://osmose.numerique.gouv.fr/front/publicLink/publicDownload.jsp?id=6b559e4f-9f4c-4b1a-a887-1151a2e4fb8c1e9db2ca-718d-4867-9a50-1b2c7e2e2e99
https://osmose.numerique.gouv.fr/front/publicLink/publicDownload.jsp?id=6b559e4f-9f4c-4b1a-a887-1151a2e4fb8c1e9db2ca-718d-4867-9a50-1b2c7e2e2e99
https://www.prefectures-regions.gouv.fr/pays-de-la-loire/irecontenu/telechargement/124449/921201/file/feuille%20de%20route%20PFRH%20VF.pdf
https://www.prefectures-regions.gouv.fr/pays-de-la-loire/Region-et-institutions/Organisation-administrative-de-la-region/La-mission-Transformation-numerique/5-idees-de-Prompts-pour-preparer-son-entretien-professionnel-avec-l-intelligence-artificielle

